
  
  
  
  

  اى نقش مسجد در مديريت توسعه محله
  

   دآتر سعيد اسدى
  

  چكيده
ــسترده         ــوان گ ــه عن ــسجد ب ــش م ــل نق ــلى، تحلي ــسئله اص ــر، م ــه حاض ــاعى    در مطالع ــر اجتم ــبكه فراگي ــرين ش   ت

  اى و نقــــش آفرينــــى آن در مــــديريت ارتباطــــات اجتمــــاعى و تــــأثير آن در توســــعه شــــهرى بــــه ويــــژه محلــــه   
  .با ظرفيت و پتانسيل بالا است

            جايگــــاه مــــسجد در ورود بــــه مــــدنيت صــــحيح و توســــعه آن و حــــل مــــشكلات موجــــود شــــهرى         
  ويـــژه در ســـطح اى ـ منـــتج از شـــهر نـــشينى و نـــوگرايى، در جهـــت برخـــوردارى از جوامـــع ســـالم بـــه      و محلـــه
  اى، مـــسئوليت ايـــن نهـــاد در اجـــراى عــــدالت اجتمـــاعى بـــه واســـطه مـــديريت در توزيـــع متناســــب          محلـــه 
  ل و از ميـــان بـــردن فقـــر و تبعـــيض ميـــان افـــراد ســـطوح مختلـــف جامعـــه، نقـــش مـــسجد در انعكـــاس  المـــا بيـــت

ــصميم      ــد تـ ــر رونـ ــذارى بـ ــسئولين و تأثيرگـ ــه مـ ــلات بـ ــهرها و محـ ــردم شـ ــشنهادات مـ ــرات و پيـ ــه نظـ ــرى نقظـ   گيـ
ــته    ــرات و خواسـ ــا نظـ ــب بـ ــشور متناسـ ــرد آـ ــديريت خـ ــه    و مـ ــاه آن بـ ــودن جايگـ ــرح بـ ــردم و مطـ ــاى مـ ــوان هـ   عنـ

  يريت در توســــعه مــــودت، انــــس و اخــــوت امــــت اســــلامى و تــــأثير آن در غنــــاى مــــديريتنقطــــه عطــــف مــــد
  در مقايــــسه بــــا ســــاير. هــــاى فــــردى و اجتمــــاعى اســــت و اســــتاندارد ســــازى زنــــدگى انــــسان در جنبــــه 

  ...انــــداز خــــاص مــــديريت فرهنگــــى، آموزشــــى و  هــــاى مــــديريتى آــــه عمــــدتا از زاويــــه و چــــشم  شــــاخص
ــرار مـــى  ــدنظر قـ ــروزه ن را مـ ــد، امـ ــده انـــسانى   دهنـ ــاى پيچيـ ــامى قلمروهـ ــا تمـ ــه بـ ــديريتى مـــساجد آـ   قـــش مـ

ــاعى، اقتـــصادى و   ــد از اهميـــت بـــه ... اعـــم از آموزشـــى، فرهنگـــى، سياســـى، اجتمـ ــار دارنـ ــر و آـ ــزايى سـ   سـ
  برخـــوردار گرديـــده و بـــر اهميـــت نقـــش بـــارز مـــديريتى مـــساجد بـــه عنـــوان مجـــالس شـــوراى اســـلامى             

  گونـــه آـــه پيـــامبر اآـــرم بـــدان تأآيـــد  داره حكومـــت همـــانو مراآـــز دخالـــت و مـــشارآت مـــسلمانان در شـــيوه ا 
هـــدف مقالـــه حاضـــر، معطـــوف داشـــتن توجـــه بـــه نقـــش مـــسجد در  . داشـــت، بـــيش از پـــيش افـــزوده اســـت 



ــور        ــه محـ ــديريت محلـ ــه مـ ــور بـ ــهر محـ ــديريت شـ ــام مـ ــهرى از نظـ ــعه شـ ــدى در توسـ ــشردگى آالبـ ــزايش فـ   افـ
  . و امـــاآن مـــذهبى در مراآـــز محلـــه اســـت گيـــرى از وجـــود مـــساجد و ايجـــاد تهـــران پايـــدار بـــه واســـطه بهـــره 

ــدل   ــامان دادن مـ ــه سـ ــر بـ ــه حاضـ ــرارى     مقالـ ــق برقـ ــهرى از طريـ ــديران شـ ــت مـ ــاختار ذهنيـ ــى و سـ ــاى ذهنـ   هـ
ــا و تـــشكل    هـــاى فرهنگـــى مـــستقر در آن و گـــسترش  هـــاى مردمـــى نظيـــر مـــسجد و آـــانون  ارتبـــاط بـــا نهادهـ
  انـــدرآاران اداره شـــهر ر تمـــامى دســـتگـــرا و فـــراهم آوردن رفتـــار توســـعه يافتـــه د  آمـــى و آيفـــى تفكـــر نظـــام

ــى   ــران، مــ ــلات تهــ ــردازد و محــ ــيفى    . پــ ــشى توصــ ــر، پژوهــ ــه حاضــ ــه در آن (Descriptive)مطالعــ ــت آــ    اســ
ــه    ــابع آتابخانـ ــدارك و منـ ــناد و مـ ــه اسـ ــر مطالعـ ــلاوه بـ ــشگاه   عـ ــوزه و دانـ ــاتيد حـ ــا اسـ ــصاحبه بـ ــيوه مـ   اى، از شـ

  .گيرى شده است بهره
  هــاى مردمــى  ـ     اى ـ تــشكل      ـ مــديريت خــرد ـ مــديريت محلــه          توســعه شــهرى : واژگــان آليــدى           

  .گرا تفكر نظام
  

  نقش مديريت در زندگى اجتماعى 
  نظـــران علـــم ســـازمان و مـــديريت بـــر ايـــن اعتقادنـــد آـــه جوامـــع امـــروزه بـــشرى، همـــراه بـــا گـــسترش  صـــاحب

ــدگى       ــد زنــــ ــايل جديــــ ــراع وســــ ــات، اختــــ ــونى ارتباطــــ ــنايع و دگرگــــ ــعه صــــ ــاعى، توســــ ــط اجتمــــ   روابــــ
ــل ــراه شـــاخص     گرايـــى و رفـــاه  و تجمـ ــى بـــشر بـــه همـ ــأمين نيازمنـــدى      زدگـ ــر آـــه بـــراى تـ   هـــاى هـــاى ديگـ

  هـــاى جديـــدى را مطـــرح   انـــد، مـــسايل مـــديريتى و تئـــورى    روزافـــزون اجتمـــاع پـــا بـــه عرصـــه وجـــود نهـــاده      
  .نموده است آه حل و فصل آنها نياز به ديد علمى و جامع مديريتى دارد

ــا  ــابع مــ ــا توجــــه بــــه آمبــــود منــ ــازمانى در جهــــت توليــــد           بــ   دى و انــــسانى و توســــعه روزافــــزون ســ
ــشرفت    ــضاى پيـــ ــه اقتـــ ــدمات بـــ ــالا و خـــ ــع آـــ ــول ارزش   و توزيـــ ــل و تحـــ ــك و تكامـــ ــاى تكنولوژيـــ ــاى هـــ   هـــ

  .سازد فرهنگى و مذهبى ضرورت رفتار عقلايى و خردگرايى سازمانى را مشهود مى
ــرح   ــضمن طــ ــى را متــ ــاآس و برخردگرايــ  ــ            مــ ــك سيــ ــاد يــ ــزى و ايجــ ــسيم ريــ ــق تقــ   ستم ادارى از طريــ

ــت   ــردن فعاليـ ــگ آـ ــار و هماهنـ ــه       آـ ــر بـ ــراد ديگـ ــا افـ ــرد بـ ــك فـ ــط يـ ــنظم روابـ ــى مـ ــاس بررسـ ــا براسـ ــور هـ   منظـ
  ١.داند بدست آوردن بهره ورى بيشتر مى

ــا مـــشاهده ســـير تكـــاملى جوامـــع بـــشرى پـــى مـــى     بـــريم آـــه ادامـــه زنـــدگى انـــسان بـــدون وجـــود            بـ
  باشــــد، زيــــرا در آن روزى آــــه انــــسان پــــا بــــه عرصــــه پــــذير نمــــى ســــازمان و تــــشكيلات اجتمــــاعى امكــــان

ــام       ــه نـ ــازمانى را بـ ــد سـ ــرى نخـــستين واحـ ــور فطـ ــرد، بطـ ــاز آـ ــويش را آغـ ــدگى خـ ــاد و زنـ ــود نهـ ــانواده(وجـ )خـ
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  ٢.تشكيل داد
  هـــاى اجتمـــاعى آـــه عمـــرى بـــس طـــولانى داشـــته و احتمـــالاً از نظـــر                  از ديگـــر نهادهـــا و ســـازمان  

ــله  ــدان فاصـ ــدمت چنـ ــد   اى  قـ ــته باشـ ــانواده نداشـ ــازمان خـ ــا سـ ــازمان حكومـــت(بـ ــا ) سـ ــديريت(يـ ــازمان مـ   )سـ
  اســــت چــــرا آــــه بــــشر در آغــــاز احــــساس آــــرد آــــه نيــــاز بــــه تــــشكيلاتى دارد آــــه در قالــــب آن وظــــايف  

ــسئوليت ــد   و م ــشخص نماي ــا را م ــاهى  . ه ــدگى و آگ ــه زن ــروزه آ ــاى     ام ــه و نيازه ــشر توســعه يافت ــى ب ــاى علم   ه
ــسانى، ســازمان  ــاگون ان ــوعى را مــى هــاى  گون ــا جــايى     متن ــزوده شــده اســت ت ــه اهميــت ســازمان اف ــد ب   آــه طلب

ــازمان     ــسام سـ ــواع و اقـ ــشرفته، انـ ــاى پيـ ــت       دنيـ ــود آورده اسـ ــه وجـ ــود بـ ــدگى خـ ــور زنـ ــراى اداره امـ ــا را بـ   .هـ
ــازمان ــازمان  سـ ــى، سـ ــاى تربيتـــى و پرورشـ ــسانى و  هـ ــى و انـ ــاى اخلاقـ ــايع  ... هـ ــا طبـ ــا بـ ــك از آنهـ ــر يـ ــه هـ   آـ

ــاريف و شـــاخص . نماينـــد ه مـــىمخـــصوص بـــه خـــود انجـــام وظيفـ ــ ــا توجـــه بـــه اهميـــت، تعـ ــازمان از بـ   هـــاى سـ
ــاحب  ــر صــ ــت       نظــ ــم اســ ــگ نظــ ــه فرهنــ ــلامى آــ ــگ اســ ــه فرهنــ ــاهى بــ ــا نگــ ــديريت و بــ ــم مــ ــران علــ   نظــ

  .شود با سازماندهى و سازمان با ديدى عميق نگريسته مى
   در محــــدوده           تقــــسيم آــــار، حــــدود وظــــايف، جلــــوگيرى از تــــداخل امــــور، دامنــــه اختيــــار و آزادى        

ــام      ــعه در نظـ ــيادت و توسـ ــعادت و سـ ــه سـ ــل بـ ــه جهـــت نيـ ــستند آـ ــسايلى هـ ــه مـ ــه از جملـ ــسئوليت، همـ   مـ
  هــــاى آمــــارى، امــــروزه آمــــار و ســــنجش. رونــــد شــــمار مــــى اســــلامى از ضــــروريات زنــــدگى اجتمــــاعى بــــه

ــه  ــى در برنامـ ــزى نقـــش مهمـ ــه  ريـ ــديريت عرصـ ــا و مـ ــى   هـ ــازى مـ ــف بـ ــاى مختلـ ــد هـ ــاختار . آننـ ــونگى و سـ   چگـ
ــار مـــشخص مـــى  برنامـــه ــا را آمـ   رو بـــه دليـــل گـــره خـــوردن ايـــن دو مقولـــه و ارتبـــاط مـــستقيمى   آنـــد از ايـــن هـ

ــه     ــر گرفتـ ــم درنظـ ــار هـ ــا را در آنـ ــد آنهـ ــم دارنـ ــا هـ ــه بـ ــد آـ ــه. انـ ــث جامعـ ــه مـــى  در مباحـ ــود شناســـى گفتـ   شـ
  ويـــژه هـــا بـــه تـــرى در برنامـــه تـــر و مـــشخص تـــر باشـــد، از عملكـــرد دقيـــق تـــر و مـــشخص آـــه هرچـــه آمـــار دقيـــق

  بررســـى نـــسبت جمعيـــت منطقـــه يـــا محلـــه و خـــدمات      . هـــاى مـــديريتى برخـــوردار خـــواهيم بـــود     مـــهبرنا
ــسبه        ــار آـ ــدوين آمـ ــه و تـ ــر محلـ ــردم هـ ــصرفى مـ ــرانه مـ ــت از سـ ــتن درك درسـ ــاعى آن، داشـ ــاهى و اجتمـ   رفـ

  اى و نـــسبت آن بـــا جمعيـــت و ســـكنه هـــاى فرهنگـــى محلـــه و ســـكنه هـــر محـــل و يـــا آمـــار مـــساجد و آـــانون 
  نمايـــد اى ايفـــا مــى  ن نقـــشى را در برنامــه ريـــزى و مــديريت شـــهرى و بــه ويـــژه محلــه    هــر محلــه دقيقـــا همــا   

  .هاى ساعت در مشخص آردن زمان آه عقربه
ــه ــى مـــى            بـ ــور آلـ ــه   طـ ــاى برنامـ ــه مبنـ ــوان گفـــت آـ ــه  تـ ــور محلـ ــديريت در امـ ــزى و مـ ــه ريـ   اى اى و منطقـ

  رچـــه بيـــشتر تبعـــات آمـــار محلـــى    بـــا درك ه. ريـــزى بـــر مبنـــاى آمـــار صـــورت گيـــرد      بايـــد در قالـــب برنامـــه  
ريـــزى بـــه عنـــوان مثـــال دانـــستن آمـــار درســـتى از ميـــزان مـــصرف افـــراد در هـــر محلـــه، بـــى شـــك امـــر برنامـــه 
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  بـــه عنـــوان مثـــال بـــا. گـــردد تـــر مـــى دهـــى بـــه مـــصرف و عرضـــه خـــدمات نيـــز روشـــن  و مـــديريت بـــراى جهـــت
ــه     ــسجد در محلـ ــر مـ ــازگزاران هـ ــار نمـ ــتن آمـ ــت داشـ ــه   در دسـ ــا توجـ ــف، بـ ــاى مختلـ ــت  هـ ــسبت جمعيـ ــه نـ    بـ

ــى   ــه، مـ ــر محلـ ــاآن در هـ ــت     سـ ــزان موفقيـ ــل و ميـ ــى آن محـ ــذهبى و فرهنگـ ــرايط مـ ــتى از شـ ــوان درك درسـ   تـ
  . اى به دست آورد مساجد در مديريت محله

  
  مديريت در سطح آلان شهرى

ــده    ــاد پيچيـ ــهرها ابعـ ــروز، شـ ــان امـ ــسان در     در جهـ ــاپوى انـ ــلاش و تكـ ــال تـ ــزاران سـ ــه هـ ــويى آـ ــه و گـ   اى يافتـ
ــاد فرهن ــصادى و    ابعــ ــاعى، اقتــ ــى، اجتمــ ــرى، دينــ ــى، هنــ ــستند... گــ ــام،   . هــ ــك نظــ ــون يــ ــهرها همچــ   شــ

ــده     ــيم آننــ ــوان تنظــ ــه عنــ ــود بــ ــت خــ ــا موجوديــ ــذار     بــ ــهروندان و اثرگــ ــاعى شــ ــى اجتمــ ــط عينــ ــان روابــ   گــ
ــه  ــر زمينـ ــده     بـ ــان عهـ ــار آنـ ــشه و رفتـ ــا، انديـ ــاى باورهـ ــستند     هـ ــته هـ ــه گذشـ ــسبت بـ ــاوتى نـ ــش متفـ   .دار نقـ
  چـــه اينكـــه. خـــورد ضـــوع بـــسيار فراتـــر از گذشـــته بـــه چـــشم مـــىهـــاى اخيـــر حـــساسيت ايـــن مو طـــى دهـــه

  هـــا و مناســـبات اجرايـــى يـــك جامعـــه شـــده و چـــه بـــسا هـــا، آرزوهـــا، نگـــرش شـــهرها تجـــسم عينـــى ايـــده آل
ــام  ــؤثرتر از نظـ ــود         مـ ــار و پـ ــسوس، تـ ــق و نامحـ ــورتى عميـ ــه صـ ــشور، بـ ــل آـ ــاتى آـ ــى و اطلاعـ ــاى آموزشـ   هـ

  اى يافتـــه اســـت، نظـــام مـــديريت شـــهرى ابعـــاد فزاينـــدهاتكـــاى مـــردم بـــه . ســـازند وجـــودى شـــهروندان را مـــى
  .گــــردد تــــرين نيازهــــاى آنــــان بــــدون پــــشتيبانى مــــديريت شــــهرى بــــرآورده نمــــى اى آــــه ابتــــديى گونــــه بــــه

ــن ــا        از ايــ ــت مــ ــده حكومــ ــلى اداره آننــ ــديران اصــ ــف مــ ــهرداران در رديــ ــروز، شــ ــاى امــ ــه در دنيــ ــت آــ   روســ
  اى را  بــسيار پيچيــده و مــسايل بــسيار گــسترده    آــلان شــهر تهــران در آــشور مــا ابعــاد     . گردنــد محــسوب مــى 
ــت  ــه اســ ــت   . يافتــ ــانون فعاليــ ــز و آــ ــهر مرآــ ــن شــ ــت     ايــ ــده اســ ــران گرديــ ــه ايــ ــاگون در جامعــ ــاى گونــ   .هــ

ــيع          ــه را در وسـ ــديريتى جامعـ ــى و مـ ــاماندهى سياسـ ــضاى سـ ــت، اقتـ ــز حكومـ ــوان مرآـ ــه عنـ ــران بـ ــرين تهـ   تـ
  گـــر ســـاز، پـــردازش ى انديـــشههـــا اى آـــه بخـــش عظيمـــى از دســـتگاه  شـــكل ممكـــن يافتـــه اســـت، بـــه گونـــه 

  .اند گير در اين شهر استقرار يافته اطلاعات و تصميم ساز و آليه نهادهاى تصميم
  گيــــرى در گــــرو فــــضاى متعــــادل و آرامــــى اســــت آــــه اجــــازه شــــكوفايى  ســــازى و تــــصميم           تــــصميم

ــد  ــل را بدهــ ــم و تعقــ ــر مــــى  . فهــ ــه نظــ ــيش بــ ــيش از پــ ــو   بــ ــوردار نبــ ــران از آرامــــش برخــ ــه تهــ ــد آــ   دهرســ
ــده   ــوازن و بالنـ ــشور از تـ ــده آـ ــلى اداره آننـ ــز اصـ ــه دور مـــى   و مرآـ ــديران جامعـ ــان و مـ ــازى آارشناسـ ــود سـ   .شـ

ــاملى          ــام تكـ ــلام نظـ ــك آـ ــه در يـ ــت آـ ــا داده اسـ ــا را جـ ــسيارى از چيزهـ ــود بـ ــران در درون خـ ــهر تهـ ــلان شـ   آـ
  هـــا، اطلاعـــات و دانـــش   حـــل مـــسايل ايـــن شـــهر صـــرفا بـــه اتكـــاى داده      . آينـــد بـــه نظـــر مـــى  ) ناهنجـــار(

ــان  ــيك امكــ ــاحب     آلاســ ــل صــ ــم و تعقــ ــاماندهى فهــ ــرورت ســ ــوده و ضــ ــذير نبــ ــرى  پــ ــان فكــ ــران و نخبگــ   نظــ
ــى    ــب مـ ــهر را طلـ ــن شـ ــهروندان ايـ ــه و شـ ــد جامعـ ــك    . آنـ ــوان يـ ــه عنـ ــران را بـ ــهر تهـ ــلان شـ ــدار (آـ ــهر پايـ )شـ



  يابـــد تـــرى مـــى  شـــهر پايـــدار در نظـــام جمهـــورى اســـلامى ابعـــاد متعـــادل و ظريـــف       . بايـــد نگريـــست  مـــى
  گــــردد آــــه در چــــارچوب آن شــــهروندان  دار فــــراهم آوردن شــــرايطى مــــى شــــهرى عهــــدهو نظــــام مــــديريت 

ــلامت جـــسمى      ــشه و سـ ــسترش انديـ ــايش ذهنـــى جهـــت گـ ــايش و آسـ ــعه نيـ ــراى توسـ   از آرامـــش روحـــى بـ
ــه            ــهرى ـ محلــ ــعه شــ ــه توســ ــل بــ ــت نيــ ــاعى جهــ ــت اجتمــ ــلاش و فعاليــ ــراى تــ ــد  بــ ــوردار گردنــ   .اى برخــ

ــر   ــهرى در تهــ ــديريت شــ ــازين مــ ــه آغــ ــدين ترتيــــب نقطــ ــامع  بــ ــرح جــ ــراى طــ ــه اجــ ــه٢۵ان، بــ ــاله و ارايــ    ســ
ــداف        ــتلاى اهـ ــت اعـ ــه در جهـ ــت آـ ــديريتى اسـ ــسفه مـ ــد فلـ ــه نيازمنـ ــده بلكـ ــدود نگرديـ ــهرى محـ ــدمات شـ   خـ
ــاد راســـخ هـــستيم      ــر ايـــن اعتقـ ــرا آـــه بـ ــا شـــهروندان بـــه نتيجـــه برســـد چـ   برشـــمرده، در تعامـــل گـــسترده بـ

  ناســــازگار بــــا طبيعــــت را اشــــاعهآــــه اآثريــــت شــــهرها، توليــــد و مــــصرف را متمرآــــز ســــاخته و الگوهــــاى  
  هــــاى تحــــول را ســــاز خــــود، بزرگتــــرين نــــوآورى و فرصــــت  انــــد، امــــا همــــين شــــهرها در محــــيط تمــــدن  داده

  ســـامان يـــافتن مـــديريت آـــلان   . انـــد آورى و تـــضارب افكـــار، منـــابع و دانـــش بـــشرى فـــراهم آورده      بـــا جمـــع 
ــه      ــه جانب ــسترده، پيوســته و هم ــدامات گ ــرو اق ــران در گ ــه  شــهر ته ــى اى اســت آ ــه م ــوارد    از آن جمل ــه م ــوان ب   ت

  :ذيل اشاره نمود
   ـ افـــزايش فـــشردگى آالبـــدى در توســـعه شـــهرى بـــه جهـــت معطـــوف داشـــتن توجـــه بـــر توســـعه       ١          
  .اى محله

  . ـ حفاظت و احياى مراآز باستانى و مساجد مستقر در محلات مختلف شهرى٢          
  . نظام شهر محور به نظام محله محور ـ اصلاح نظام ادارى شهرى و تغيير٣          
ــدل     ۴           ــامان دادن مــ ــاط     ـ ســ ــرارى ارتبــ ــديران از طريــــق برقــ ــاختار ذهنيــــت مــ ــا ســ   هــــاى ذهنــــى يــ

  هـــاى مردمـــى نظيـــر مـــساجد در راســـتاى نهادينـــه ســـازى تحـــول و بالنـــدگى در بـــا نهادهـــاى مـــدنى و تـــشكل
  .اداره شهر تهران

  اى و فـــراهم آمـــدن رفتـــار توســـعه يافتـــه در گـــرا و منظومـــه نظـــام ـ گـــسترش آمـــى و آيفـــى تفكـــر     ۵          
  .تمامى دست اندر آاران اداره شهر تهران

ــطه بهـــره         ۶             هـــاى گيـــرى از وجـــود مـــساجد، فرهنگـــسراها، خانـــه      ـ ايجـــاد تهـــران پايـــدار بـــه واسـ
ــدارس، دانـــشگاه  ــا و فرهنـــگ، مـ ــانون ... هـ ــوان آـ ــه عنـ ــاعى و و بر  بـ ــاهم اجتمـ ــعه تفـ ــاى توسـ ــانهـ ــرارى امكـ   قـ

  .اندرآار براى يادگيرى جمعى هاى دست ها و دستگاه نظر ميان اين آانون تبادل
  

  دين و جايگاه آن در ورود به مدنيت 
ــشكيل        ــه تــ ــاز از جملــ ــاريخى و دوران ســ ــولات تــ ــاد تحــ ــان در ايجــ ــن و ايمــ ــدازه ديــ ــه انــ ــاملى بــ ــر عــ آمتــ



  .گر دخالت داشته است هاى حكومت ها و خاندان سلسله
  .داران نقــــش و نفــــوذ نداشــــته باشــــند       در آمتــــر دربــــارى از دربارهــــاى قــــديم اســــت آــــه ديــــن             

ــاحق،         ــا نـ ــق يـ ــه حـ ــود بـ ــت خـ ــراى حكومـ ــان بـ ــاهان و فرمانروايـ ــسيارى از شـ ــاريخى، بـ ــسيارى از ادوار تـ   در بـ
ــل شــده    ــوهى قاي ــشاء ال ــا من ــام ي ــد اله ــت      . ان ــر دول ــى در براب ــا دولت ــد غالب ــصر جدي ــا ع ــدو تأســيس ت ــسا از ب   آلي
ــت     ــوده اسـ ــت بـ ــر دولـ ــسلط بـ ــا مـ ــديريت   . يـ ــن و مـ ــد ديـ ــر پيونـ ــت(اگـ ــه) حكومـ ــته  آارنامـ ــشان نداشـ   اى درخـ

  انـــد آـــرده از نقـــش و نفـــوذ ديـــن ســـوء اســـتفاده مـــى) حكمرانـــان(اســـت، از ايـــن رو اســـت آـــه غالبـــا مـــديران 
ــديريت       ــا مـ ــت، پيونـــدش بـ ــا اخـــلاق اسـ ــان بـ ــم عنـ ــا هـ ــن غالبـ ــه ديـ ــا آـ ــه از آنجـ ــد مـــى) حكومـــت(و گرنـ   توانـ

ــا ــشرى باشــد    ب ــه ب ــت شــوندگان و جامع ــع حكوم ــه نف ــى  . رور و ب ــى م ــور آل ــه ط ــان    ب ــن و ايم ــه دي ــت آ ــوان گف   ت
ــم  ــه مهـ ــوده          از جملـ ــشر بـ ــى بـ ــاعى ـ فرهنگـ ــاى اجتمـ ــرين نهادهـ ــد تـ ــازنگرى   . انـ ــصر بـ ــا عـ ــصر مـ ــايد عـ   شـ

ــد   ــن باشـ ــه ديـ ــشت بـ ــسم     . و بازگـ ــى پوزيتيويـ ــرى، يعنـ ــادى نگـ ــرى و مـ ــادى گـ ــزرگ مـ ــه بـ ــه(دو قائمـ   در زمينـ
  شكـــست خـــورده) در زمينـــه عمـــل و اقتـــصاد و جامعـــه گردانـــى (آمونيـــسم / و مارآسيـــسم)  علـــمانديـــشه و

  هـــاى معنـــوى آـــه   و بـــراى بـــشريت رنـــج ديـــده امـــروز، مجـــال تأمـــل در معنويـــات و بازگـــشت بـــه ســـنت          
  هـــاى نخـــستين ظهـــور اســـلام در عامـــه  از ســـده. تـــرين مـــصداق آن ديـــن اســـت، فـــراهم آمـــده اســـت   جـــامع

  تــــرين و بــــارزترين نهادهــــاى اســــلاميت تجلــــى داشــــته  بــــه عنــــوان شــــاخص)مــــساجد(مجــــامع اســــلامى 
ــه   ــدايى مايـ ــر ابتـ ــه در منظـ ــاره     و آنچـ ــود منـ ــا وجـ ــت همانـ ــروز داده اسـ ــلام را بـ ــگ اسـ ــاى فرهنـ ــد  هـ ــاى بلنـ   هـ

ــوده اســــت     در حقيقــــت آمــــوزش عملــــى . و زيبــــاى مــــساجد در پيــــشانى شــــهرها و محــــلات مــــسلمان بــ
ــش      ــروان راهـ ــر رهـ ــلام بـ ــب اسـ ــذار مكتـ ــت     بنيانگـ ــده اسـ ــذارى شـ ــه گـ ــدار پايـ ــن مـ ــر ايـ ــز بـ ــى. نيـ   در طراحـ

  اى اســــت آــــه معمــــار نهــــضت  نخــــستين پــــروژه) مــــسجد(ريــــزى اساســــى حكومــــت اســــلامى   و برنامــــه
ــى      ــرا مـ ــورد اجـ ــه مـ ــا آن را بـ ــه قبـ ــرب در محلـ ــه يثـ ــتانه ورود بـ ــلامى در آسـ ــذارد اسـ ــرب . گـ ــه يثـ ــا ورود بـ   وى بـ

ــز     ــرى در مرآـ ــسجد ديگـ ــده و مـ ــر آن برگزيـ ــه را بـ ــام مدينـ ــى نـ ــا مـ ــهر بنـ ــد  شـ ــى . نهـ ــب مـ ــدين ترتيـ ــد بـ   نمايانـ
  آــــه بــــراى ورود بــــه مــــدنيت صــــحيح و توســــعه آن جهــــت برخــــوردارى از جامعــــه ســــالم از قالــــب مــــسجد 

ــبغه اللّـــه    ــا صـ ــرد و رنـــگ و بـــوى مـــسجدى آـــه همانـ ــذر آـ ــه   بايـــد گـ ــاه در مدينـ ــود گرفـــت و آنگـ ــر خـ    اســـت بـ
  ل داد و ديــــن و آيــــين سياســــتتــــشكي) مــــديريتى(حكومــــت اســــلامى و در مــــساجد آن ســــتاد حكــــومتى  

  را آموخــــت و دانــــست آــــه اســــلام ديــــن بهزيــــستى فــــرد و اجتمــــاع و عامــــل اصــــلى مــــديريت ) مــــديريت(
  در مـــسجد شـــكاف طبقـــاتى حـــذف و نظـــام برابـــرى و بـــرادرى بـــرآن       . اى اســـت توســـعه شـــهرى و محلـــه  

  ى جامعـــههـــا آنچـــه آـــه در آن مـــوردنظر اســـت تعمـــيم روح حـــاآم بـــر مـــساجد در ســـاير بخـــش . حـــاآم اســـت
ــت ــسلمانان در       . اســ ــستن مــ ــى در روش نشــ ــاهرى حتــ ــايز ظــ ــدون تمــ ــت بــ ــك امــ ــه يــ ــاى نمونــ   آارآردهــ

  .مساجد به وضوح مشهود است



  
  مديريت و اسلام 

  آنــد آــه نيــاز بــه مــديريت از لــوازم ضــرورى       ابعــاد گونــاگون زنــدگى انــسانى دو موضــوع را بــه مــا ثابــت مــى        
ــيله  ــدگى و وسـ ــى  زنـ ــعادت او مـ ــراى سـ ــد و  اى بـ ــى  باشـ ــكار مـ ــاه آشـ ــرورت آنگـ ــن ضـ ــسان در  ايـ ــه انـ ــود آـ   شـ

  .ابعاد مختلف فكرى و جسمى، اجتماعى و روانى شناخته شود
  گويــــد قبــــل از اينكــــه دانــــد آــــه مــــى           ديــــن مبــــين اســــلام، ضــــرورت مــــديريت را تــــا آن حــــدى مــــى

ــريع     ــاهنگى سـ ــاه نظـــم و همـ ــا در پنـ ــديريت را برگزينـــد تـ ــود مـ ــراى خـ ــدام آنيـــد بـ ــارى اقـ ــر بـــه آـ ــدفتـ    بـــه هـ
  ٣.برسيد

ــا انحطــــاط ملــــت    ــا را بــــه نقــــش و تــــأثير مــــديريت در ارتقــــاء و يــ ــا          مطالعــــه تــــاريخ گذشــــتگان، مــ   هــ
ــى  ــف مـ ــد واقـ ــت . گردانـ ــسيارند ملـ ــه بـ ــه    چـ ــادى و زمينـ ــات مـ ــر امكانـ ــه از نظـ ــايى آـ ــرى  هـ ــساعد فكـ ــاى مـ   هـ

  يرانـــه و رهبـــرىهـــاى غنـــى فرهنگـــى هـــيچ آمبـــودى نداشـــتند، امـــا بـــه خـــاطر نداشـــتن مـــديريت مد   و مايـــه
ــه   ــتاى برنامــ ــه در راســ ــود در      آگاهانــ ــاى موجــ ــتفاده از نيروهــ ــولى و اســ ــازماندهى اصــ ــحيح و ســ ــزى صــ   ريــ

  انـــد در مقابـــل ملـــت هـــايى بـــوده. انـــد جهـــت نيـــل بـــه هـــدف، در سراشـــيبى ســـقوط و شكـــست قـــرار گرفتـــه
ــا ســــازماندهى و بــــسيج نيروهــــا، و مــــديريت منــــسجم از آمتــــرين امكانــــات بزرگتــــرين افتخــ ــ     ارات راآــــه بــ

ــوده  ــسب نمـ ــد آـ ــى     . انـ ــدهاى مختلفـ ــت از واحـ ــاعى اسـ ــدگى اجتمـ ــك زنـ ــه يـ ــت آـ ــسان از آن جهـ ــدگى انـ   زنـ
ــان    ــا را ارگـ ــر يـــك از آنهـ ــا هـ ــه مـ ــده آـ ــاعى مـــى  تـــشكيل شـ ــام اجتمـ ــاى نظـ ــاميم هـ ــدگى . نـ ــا پيـــشرفت زنـ   بـ

  اى بـــه ديگـــر ســـخن در هـــر جامعـــه . هـــاى جديـــدى نيـــز شـــكل گرفتـــه اســـت  اجتمـــاعى بـــه تـــدريج ســـازمان 
ــراى ان ــى       بـ ــود مـ ــازمان بوجـ ــك سـ ــين يـ ــداف معـ ــه اهـ ــيدن بـ ــى و رسـ ــايف خاصـ ــام وظـ ــد جـ ــازمان . آيـ ــن سـ   ايـ

  در جامعــــه. باشــــد بــــراى انجــــام مــــسئوليت خــــويش، داراى سيــــستم و آــــارآرد مخــــصوص بــــه خــــود مــــى 
ــستمى      ــارآرد و سيــ ــداف، آــ ــوى اســــت و داراى اهــ ــسجم معنــ ــازمان منــ ــك ســ ــسجد يــ ــر مــ ــلامى هــ   اســ

  صــحيح مــديريت شــود تــا خــود بتوانــد نقــش اصــلى خــود را       باشــد و بايــد بــه شــكل     مخــصوص بــه خــود مــى   
  .به خوبى ايفا نمايد

ــست      ــارى نيــــ ــا تجــــ ــاعى و يــــ ــشكيلات ادارى، انتفــــ ــك تــــ ــسجد يــــ ــازمان مــــ ــشكيلات و ســــ             تــــ
ــوده             ــضور ت ــا ح ــت و ب ــام جماع ــه ام ــوذ آلم ــوى و نف ــديريت معن ــا م ــه ب ــى اســت آ ــى مردم ــازمانى اله ــه س   بلك

  ٤.شود مردم سازماندهى مى
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  :گويد    جام ام گائوس مى      
  ســـازمان عبـــارت اســـت از تنظـــيم افـــراد جهـــت تـــسهيل در بـــه ثمـــر رســـاندن                                            «

  ٥.»                              مقاصد همگانى از راه تجنيس آارآرد و وظايف
  :         در تعريف مديريت اسلامى آمده است

ــه                    «                     ــه ســوى اللّ ــسان ب ــه رشــد ان ــه زمين ــاليتى آ ــاب   فع ــابق آت ــد و مط ــراهم نماي    را ف
ــشرى      ــارب بـ ــون و تجـ ــوم و فنـ ــصوم و علـ ــان معـ ــامبر و امامـ ــيره و روش پيـ ــنت و سـ                                 و سـ

 ــ     ــازمان در ابعــ ــا ســ ــام يــ ــك نظــ ــداف يــ ــه اهــ ــيدن بــ ــت رســ ــد                               جهــ ــف هماننــ   اد مختلــ
  ٦.»                              يك محور و مدار و قطب عمل آند مديريت اسلامى است

  دارى، جامعـــه نـــوينى را بـــر اســـاس شـــريعت              پيـــامبر اآـــرم بـــا ارائـــه تعريـــف جديـــد از ديـــن و ديـــن       
   و سياســـت،گـــذارى آردنـــد و محـــور ايـــن حرآـــت را مـــساجد قـــرار دادنـــد و همراهـــى ديـــن          اســـلام پايـــه 

ــردم  ــرت، مــ ــا و آخــ ــسجد      دنيــ ــام مــ ــه نــ ــديريتى بــ ــى و مــ ــى، اجرايــ ــاد جمعــ ــداباورى را در نهــ ــدارى و خــ   مــ
ــوت در          ــس و اخـ ــودت، انـ ــعه مـ ــديريت در توسـ ــف مـ ــه عطـ ــوان نقطـ ــه عنـ ــساجد را بـ ــشيدند و مـ ــازمان بخـ   سـ

  .ميان امت مسلمان مطرح ساختند
  

  مسجد به عنوان نقطه عطف مديريت
ــلام   ــت اســ ــه در حكومــ ــا آــ ــوده  از آنجــ ــسئول و تــ ــات مــ ــان مقامــ ــست،   ى ميــ ــدايى نيــ ــى جــ ــاى مردمــ   هــ

ــى  ــسلمين مـ ــت    و مـ ــسير و جهـ ــر مـ ــد بـ ــرى تواننـ ــد،       گيـ ــارت آننـ ــه نظـ ــور جامعـ ــد امـ ــر رونـ ــت بـ ــاى حكومـ   هـ
ــى و      ــى، فرهنگـ ــاعى، سياسـ ــسايل اجتمـ ــصوص مـ ــود درخـ ــع خـ ــه... و موضـ ــد    را بـ ــلام نماينـ ــكار اعـ ــور آشـ   طـ

ــه  ــه برنامــ ــا ارايــ ــرح  و بــ ــا، طــ ــازنده  هــ ــشنهادات ســ ــا و پيــ ــاس،   هــ ــراين اســ ــد، بــ ــارى دهنــ ــت را يــ   ، حكومــ
  گــذارى نظــام نــوين اســلامى در مدينــه بــه منظــور دخالــت و مــشارآت مــسلمانان          پيــامبر اآــرم پــس از بنيــان   

ــت   ــيوه حكومـ ــديريت(در شـ ــزى     ) مـ ــه مرآـ ــسجد را آـ ــلام، مـ ــى اسـ ــداف سياسـ ــا اهـ ــان بـ ــاختن آنـ ــاه سـ   و آگـ
ــه       ــود، بـ ــى بـ ــرايض دينـ ــراى اداى فـ ــسلمين بـ ــع مـ ــل تجمـ ــومى و محـ ــت  عمـ ــاه حكومـ ــوان پايگـ ــديريت(عنـ   )مـ

ــومتى        ــى ـ حكـ ــاد سياسـ ــديريتى(و نهـ ــن     ) مـ ــستگى ديـ ــى همبـ ــسم عينـ ــس تجـ ــد و از آن پـ ــلام برگزيـ   اسـ
ــت   ــا حكومـ ــديريت(بـ ــد    ) مـ ــى گرديـ ــسجد متجلـ ــه در مـ ــرين وجـ ــه بهتـ ــلام بـ ــسجد، . در اسـ ــرم در مـ ــامبر اآـ   پيـ

ــومتى        ــى ـ حكــ ــول سياســ ــديريتى(اصــ ــصل   )مــ ــل و فــ ــذارده و در حــ ــان گــ ــان در ميــ ــا مردمــ ــلام را بــ  اســ
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ــى         ــشورت مـ ــشان مـ ــا ايـ ــلامى بـ ــه اسـ ــاعى جامعـ ــى، اجتمـ ــصادى، سياسـ ــشكلات اقتـ ــرد مـ ــامبراآرم. آـ   پيـ
ــراهم مــــى          ــسجد فــ ــزوات را در مــ ــشتر غــ ــديريت بيــ ــاعى و مــ ــرى ـ اجتمــ ــدمات فكــ ــين مقــ ــود همچنــ   .نمــ

ــه   ــراد خطب ــا اي ــضرت ب  ــ    آن ح ــراى نب ــسلمانان را ب ــر شــور، م ــاى پ ــان   ه ــسيج و از هم ــا دشــمناى اســلام ب ــا رد ب   ج
  مــــساجد در دوران پيــــامبر اآــــرم از نظــــر عملكردهــــاى سياســــى و اجتمــــاعى بــــسيار. نمــــود مــــديريت مــــى

ــى     ــا مـ ــارزى ايفـ ــش بـ ــه نقـ ــن زمينـ ــد و در ايـ ــال بودنـ ــد فعـ ــز   . نمودنـ ــوان مراآـ ــه عنـ ــساجد بـ ــه اول از مـ   در وهلـ
ــار خ . گرديـــد اصـــلى حكومـــت يـــاد مـــى    لفـــاى مـــسلمين نيـــز در مـــساجد بـــود و در بايـــد دانـــست آـــه دفتـــر آـ

ــى      ــه مـ ــشورى پرداختـ ــور آـ ــق امـ ــق و فتـ ــه رتـ ــا بـ ــد آنجـ ــاره   . شـ ــام پـ ــراى انجـ ــرادى بـ ــاه افـ ــذاآرات هرگـ   اى مـ
  در تـــاريخ المدينـــه المنـــوره آمـــده اســـت . نمودنـــد آمدنـــد، در مـــسجد بـــا خليفـــه ملاقـــات مـــى  بـــه مدينـــه مـــى

ــروه ــه گـ ــاى محـــل جلـ ــ   آـ ــد و جويـ ــه آمدنـ ــه مدينـ ــارس بـ ــايى از فـ ــدندهـ ــه دوم شـ ــزلش. وس خليفـ   وى را در منـ
ــد  ــه، گفتن ــسجد اســت  : نيافت ــه در م ــالى   . خليف ــسجد در ح ــه و او را در م ــدانجا رفت ــس ب ــا او   پ ــسى ب ــيچ آ ــه ه   آ

  .نبود، يافتند
  ٧.سلطنت واقعى همانا چنين سلطنتى است نه سلطنت آسرى:           ايشان گفتند

  .اى اســــلامى بــــه عمــــوم معرفــــى شــــده بــــود         عــــلاوه بــــراين مــــساجد بــــه عنــــوان مجــــالس شــــور 
ــن  ــا، انجمــ ــى      خلفــ ــان محلــ ــا خبرگــ ــردم يــ ــا مــ ــا بــ ــشكيل داده و در آنجــ ــساجد تــ ــشورتى را در مــ ــاى مــ   هــ

  .پرداختنــــد جامعــــه اســــلامى مــــى... بــــه مــــشورت و مــــذاآره در امــــور اجتمــــاعى، فرهنگــــى، سياســــى و 
  اه معاويـه بـه شـام بـرود، بـا مهـاجرين            خواست بـراى نبـرد بـا سـپ         السلام مى  به عنوان مثال هنگامى آه على عليه      

  چـــون فرســـتاده: نويـــسد ابـــن ابـــى الحديـــد مـــى. و انـــصار در مـــسجد پيـــامبر در مدينـــه بـــه مـــشورت پرداخـــت 
  معاويـه بـا سـپاه     : الـسلاماز نـزد معاويـه بازگـشت، امـام در مـسجد بـراى مـردم خطبـه سـر داده و گفـت                         على عليه 

ــرد و لشكرآــشى بــه ســوى عــراق خــود ر    ــراى نب ــا ســاخته اســت شــام ب ــاره چيــست؟ . ا مهي   رأى شــما در ايــن ب
ــديريت        ــارزى را در مـ ــلامى نقـــش بـ ــوراى اسـ ــالس شـ ــوان مجـ ــه عنـ ــار بـ ــساجد در آن روزگـ ــب مـ ــن ترتيـ ــه ايـ   بـ

  .نمودند ايفا مى
ــحنه      ــردم در صــ ــضور مــ ــشارآت و حــ ــراهم آوردن مــ ــردم و فــ ــه مــ ــور بــ ــذارى امــ ــاگون            واگــ ــاى گونــ   هــ

ــراوان اجتمـــاعى از ويژگـــىاجتمـــاعى از جملـــه تـــأمين نيازهـــاى    .شـــود هـــاى جامعـــه مـــدنى شـــناخته مـــى   فـ
ــت        ــان فعالي ــد امك ــا ح ــه ت ــن اســت آ ــدنى اي ــه م ــاهيم جامع ــى از مف ــذار     يك ــردم واگ ــود م ــه خ ــاعى ب ــاى اجتم   ه

ــود     ــته شـ ــت آاسـ ــصدى دولـ ــده و از تـ ــى. گرديـ ــت     حتـ ــام فعاليـ ــه در انجـ ــود داوطلبانـ ــردم خـ ــدور مـ ــاى المقـ   هـ
  ٨.ت دخالت آننداجتماعى حضور داشته و در حد ضرور
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ــم  ــابراين مهـ ــيده و او را                  بنـ ــسان آوشـ ــگ انـ ــتلاى فرهنـ ــه در اعـ ــت آـ ــن اسـ ــساجد ايـ ــه مـ ــرين وظيفـ   تـ
  .تا مقام خلافت الهى پيش برده و از هر فرد جامعه موجودى مهذب بسازد

  گــــردد،            در ايــــن صــــورت عــــلاوه بــــر ايــــن آــــه جنبــــه مــــشارآت مــــردم در امــــور تقويــــت مــــى           
ــدي ــاختار مـ ــا و فعاليـــت    ريتى مـــساجد منـــسجمسـ ــتلاى نهادهـ ــعه فرهنـــگ دينـــى و اعـ ــده و توسـ ــر شـ ــاى تـ   هـ

  ميـــزان اهميـــت عنـــصر مـــديريت در هـــر. آيـــد اى فـــراهم مـــى دينـــى در ســـطح جامعـــه بـــه ويـــژه ســـطح محلـــه 
ــه نقــــش   ــه بــ ــا توجــ ــادى بــ ــكار مــــى   نهــ ــن و آشــ ــاد روشــ ــاى آن نهــ ــا و آارآردهــ ــردد هــ ــذرا. گــ ــاهى گــ   نگــ

  هــاى اجتمــاعى، عبــادى، تربيتــى، فرهنگــى،      آــه مــساجد بايــد در عرصــه   هــاى گونــاگون و مهمــى   بــه نقــش 
ــى و ــد ... آموزشـ ــا آننـ ــى     . ايفـ ــن مـ ــديريتى مـــساجد را روشـ ــش مـ ــو خداونـــد  . ســـازد اهميـــت نقـ ــك سـ   از يـ

ــته     ــديريتى مـــساجد بازداشـ ــور مـ ــافران و مـــشرآان را از دخالـــت در اداره امـ ــال آـ ــان للمـــشرآين «متعـ ــا آـ   مـ
  و از ســوى ديگــر، مؤمنــان را آــه شــرايط خاصــى»  علــى انفــسهم بــالكفر شــاهدين ان يعمــروا مــساجد اللّــه

    مــن آمــن باللّــه انمــا يعمــر مــساجد اللّــه«دارنــد بــراى اداره امــور مــديريتى مــساجد شايــسته دانــسته اســت  
  .»و اليوم الاخر

ــود   ــامبر ب ــه .           مــسجد پايگــاه مــديريت آــشور پي ــوا   بعــدها، علــى علي ــه عن ــز از مــسجد ب ــسلام ني ــاهال   ن پايگ
  :نقش مديريتى مساجد عبارت است از. رسيدگى به امور مملكتى استفاده آرد

  ، در جهــــت)انــــسانى، مــــالى و مــــادى(          اداره روابــــط اجتمــــاعى از طريــــق هماهنــــگ ســــازى منــــابع  
  .تحقق اهداف الهى و معنوى و توسعه بشر

 ــ        ــور قـ ــا محـ ــساجد بـ ــه مـ ــت آـ ــستلزم آن اسـ ــر مـ ــه خطيـ ــن وظيفـ ــسجد،            ايـ ــادى مـ ــد عبـ   رار دادن بعـ
  .سازد به انجام رسانند هاى الهى و دينى را تسهيل مى هر فعاليتى آه تحقق ارزش

ــاعى،              ايــــن فعاليــــت ــى، سياســــى، اجتمــ ــاد مختلــــف آموزشــــى، فرهنگــ ــا داراى ابعــ ــا و آارآردهــ   هــ
 ــ          مـــى ... اقتـــصادى و    صـــورت  هباشـــند آـــه تمـــامى آنهـــا در جهـــت توســـعه حيـــات بـــشر و قربـــه الـــى اللّـ

  نكتــــه شــــايان ذآــــر آن اســــت آــــه بــــا چنــــين برداشــــتى، نقــــش مــــديريتى مــــساجد تبــــديل . پــــذيرد مــــى
  گـــردد چـــه آنكـــه در ايـــن مؤســـسه، هـــم اداره آننـــده، هـــم اداره شـــونده   اى پيچيـــده و ظريـــف مـــى بـــه حـــوزه

  تـــر نقـــش مـــديريتى مـــساجد بـــا قلمروهـــاى پيچيـــده  بـــه عبـــارت روشـــن. هـــا هـــستند و هـــم محـــصول انـــسان
ــتفعال ــق در          ي ــنش عمي ــش و بي ــستلزم دان ــده و م ــسيار پيچي ــور آن ب ــه اداره ام ــار دارد آ ــر و آ ــسانى س ــاى ان   ه

  هــاى مــديريتى آــه عمــدتا از زاويــه     بــه عبــارت ديگــر در مقايــسه بــا ســاير شــاخه      . باشــد ابعــاد مختلــف مــى  
ــشم ــرار مـــــى   و چـــ ــدنظر قـــ ــديريت را مـــ ــى، مـــ ــداز خاصـــ ــى،   انـــ ــور آموزشـــ ــديريت امـــ ــر مـــ ــد، نظيـــ   دهنـــ
ــديريت ف ــاعى و مـ ــديريت اجتمـ ــار   ... رهنگـــى، مـ ــر و آـ ــا سـ ــامى ايـــن قلمروهـ ــا تمـ ــديريتى مـــساجد بـ   نقـــش مـ

تـــرين آـــارآرد تـــوان گفـــت آـــه عـــلاوه بـــر نقـــش عبـــادى مـــسجد آـــه البتـــه محـــورى  بـــه ايـــن دليـــل مـــى. دارد



  آيــــد، نقــــش مــــديريتى مــــساجد بايــــد بــــه قلمروهــــاى مختلــــف مــــديريت آــــه در مــــسجد بــــه شــــمار مــــى
ــا و فعال ــرار مـــى  يـــتچـــارچوب عملكردهـ ــا عنايـــت. گيـــرد، آگـــاهى و اشـــراف داشـــته باشـــد  هـــاى مـــسجد قـ   بـ

  اى تـــوان گفـــت، مـــديريت مـــساجد داراى ماهيـــت منحـــصر بـــه فـــرد و پيچيـــده بـــه ايـــن ويژگـــى اســـت آـــه مـــى
  ٩.هاى متعدد است است آه اعمال آارآمد و اثربخشى آن مستلزم خبرگى و مهارت

ــى   ــف مــ ــود را موظــ ــساجد خــ ــه در            مــ ــد آــ ــان    داننــ ــه ارآــ ــازه را در همــ ــد و تــ ــاز روح جديــ ــع نيــ   مواقــ
ــال  ــا را فعــ ــده و آنهــ ــازند حاآميــــت دميــ ــر ســ ــرات   . تــ ــه نظــ ــال نقطــ ــساجد انتقــ ــم مــ ــاى مهــ   يكــــى از آارهــ

ــه ســمع مــسئولين آــشور اســت آــه ايــن امــر يكــى از امــور مهــم در      و خواســته   هــاى مــردم محــلات و شــهرها ب
ــصميم    ــا ت ــشه سياســى اســلام اســت ت ــديريت آ ــ اندي ــرى و م ــا نظــات و خواســته  گي ــشور متناســب ب   هــاى لان آ

ــرد باشــد   ــردم در ســطح خ ــستند    . م ــام اســلامى ه ــت و نظ ــشتيبان دول ــساجد پ ــه  . م ــراى اداى وظيف ــساجد ب   م
ــاهى     ــه آگـ ــديريت بـ ــوزه مـ ــود در حـ ــده خـ ــق و پيچيـ ــف، دقيـ ــن   ظريـ ــد از ايـ ــسيارى نيازمندنـ ــاى بـ ــى هـ ــد رو مـ   بايـ

  جـــز بـــا همـــاهنگى تنگاتنـــگ دولـــت و مـــسجد ميـــسر آـــاملاً در جريـــان امـــور مملكـــت قـــرار گرفتـــه و ايـــن امـــر  
ــساجد مـــى  . نيـــست ــه مـ ــورت اســـت آـ ــن صـ ــاعى    در ايـ ــاز اجتمـ ــانى و نيـ ــبات زمـ ــه تناسـ ــه بـ ــا توجـ ــد بـ   تواننـ

  مـــساجد بايـــد بـــه منظـــور ايفـــاى نقـــش خـــود. بـــه نقـــش آفرينـــى مـــؤثر خـــود در حـــوزه مـــديريت ادامـــه دهنـــد 
  نولـــوژى پيـــشرفته اطلاعـــاتى در دنيـــاى   بـــه آـــارگيرى تك . از ســـاختارهاى مختلـــف جامعـــه اســـتفاده آننـــد    

ــى          ــه م ــم اســت آ ــور مه ــى از ام ــساجد محل ــا م ــواى متناســب ب ــا محت ــازى ب ــد مج ــتفاده از آن   جدي ــا اس ــد ب   توان
  هــاى مــؤمن اســت   نقــش مهــم ديگــر مــساجد، تربيــت دينــى انــسان      . ارايــه خــدمات خــود را گــسترش دهــد    

ــه  ــد در عرصــ ــه بتواننــ ــى     آــ ــات علمــ ــتفاده از تجربيــ ــا اســ ــف بــ ــاى مختلــ ــد هــ ــه را اداره آننــ ــشرى جامعــ   .بــ
ــت در           ــاد دولـ ــوى، ايجـ ــيره نبـ ــلام در سـ ــدر اسـ ــون صـ ــساجد همچـ ــديريتى مـ ــشته مـ ــم گـ ــش گـ ــابى نقـ   بازيـ

  مــــسجد تنهــــا يــــك مكــــان نيــــست    . دولــــت نيــــست، بلكــــه ورود دولــــت بــــه مــــسجد محلــــى اســــت       
ــان     ــدايت آنــ ــارچگى و هــ ــاد، يكپــ ــرارى اتحــ ــاع مــــسلمانان و برقــ ــراى اجتمــ ــازمانى بــــس مهــــم بــ ــه ســ   بلكــ

ــو  ــه سـ ــت بـ ــى اسـ ــن. ى نيكـ ــان        از ايـ ــفوف مؤمنـ ــه در صـ ــاد تفرقـ ــراى ايجـ ــرار بـ ــسجد ضـ ــه مـ ــامى آـ   رو هنگـ
  مــــسجد، ميــــراث بزرگــــى بــــراى تبــــادل . احــــداث شــــد، خداونــــد رســــولش را فرمــــود تــــا آن را ويــــران آنــــد 

  مـــسلمانان در هـــر شـــهرى آـــه توســـط ســـپاهيان اســـلام فـــتح . افكـــار و مـــشاوره در امـــور مـــسلمانان اســـت 
ــى  ــ  م ــسجدى بن ــد، م ــىگردي ــد ا م ــدن         . نمودن ــاعه تم ــگ، اش ــز فرهن ــه مرآ ــود آ ــن ب ــار اي ــن آ ــام اي ــدف از انج   ه

ــد     ــمار آيـ ــه شـ ــم بـ ــلامى هـ ــحيح اسـ ــومى صـ ــار عمـ ــديريت افكـ ــوين و مـ ــانى . و تكـ ــه مكـ ــسلمانان بـ ــاه مـ   هرگـ
ــى  ــاجرت مــ ــد مهــ ــى   جديــ ــداث مــ ــسجدى احــ ــد، مــ ــايى    نمودنــ ــراى گردهمــ ــدى بــ ــز جديــ ــا مرآــ ــد تــ   آردنــ

ــد  ــان باشــ ــى و   . مؤمنــ ــش اساســ ــه نقــ ــه جمعــ ــلامى دارد   خطبــ ــومى اســ ــار عمــ ــه افكــ ــالى در توجيــ .فعــ

                                                 
  .١١ص :  تبيين جايگاه مسجد در نظام اسلامىابوالقاسمى، محمد جواد،  . 9
 



ــد        ــه آننـ ــاد و توجيـ ــصيحت، ارشـ ــازگزاران را نـ ــه، نمـ ــب جمعـ ــه خطيـ ــت آـ ــورتى اسـ ــن در صـ ــب . ايـ ــدين ترتيـ   بـ
ــبش         ــه و جنـ ــكل گرفتـ ــورا شـ ــاس شـ ــساجد و براسـ ــقف مـ ــر سـ ــلامى در زيـ ــومى اسـ ــار عمـ ــاى آزادى افكـ   هـ

ــران، مـــ ــ   ــر، ايـــ ــوريه، الجزايـــ ــهرهاى ســـ ــد... صر وبخـــــش اســـــلامى از مـــــساجد محلـــــى شـــ ــاز شـــ   .آغـــ
  رســـول خـــدا امـــت خـــود را فرمـــان . باشـــند مـــساجد، تـــشكيلاتى مـــديريتى مبتنـــى بـــر نظـــام اســـلامى مـــى  

  نظــام اســلامى بــر تمــامى اوضــاع    . »هرگــاه ســه نفــر بوديــد، يكــى را از ميــان خــود اميــر آنيــد        «: دهــد مــى
ــو    ــاآم بــ ــزرگ، حــ ــا بــ ــاهر زنــــدگى اســــلامى از آوچــــك تــ ــا و مظــ ــاملات، بازارهــ ــانواده، معــ ــديريتخــ   ده و مــ

  .رونــــد اهــــل مــــسجد يــــك تــــشكيلات شــــرعى مخــــصوص بــــه اداره مــــسجد بــــه شــــمار مــــى. نمايــــد مــــى
  شـــوند هـــاى امناســـت آـــه از ميـــان نمـــازگزاران مـــساجد انتخـــاب مـــى   اداره مـــساجد جـــامع بـــر عهـــده هيـــأت 

ــستند     ــروف هـ ــداقت معـ ــار و صـ ــسن رفتـ ــه حـ ــردم بـ ــان مـ ــه در ميـ ــن  . آـ ــه ايـ ــشان بـ ــلات در آارهايـ ــردم محـ   مـ
  .دهند راجعه نموده و بدون مشورت با آنان هيچ اقدامى را انجام نمىافراد م

  
  نقش مسجد در مديريت اقتصادى

ــالش  ــى از چـ ــه         يكـ ــراى برنامـ ــده در اجـ ــب مانـ ــعه و عقـ ــال توسـ ــشورهاى در حـ ــواره آـ ــه همـ ــايى آـ ــاى هـ   هـ
  .توســعه خــود بــا آن مواجــه هــستند، مــسئله فقــر و محروميــت اقــشار قابــل تــوجهى از افــراد جامعــه اســت            
  از يــــك ســــو رهــــايى از مــــشكل توســــعه نيــــافتگى، نيازمنــــد ســــرمايه گــــذارى آــــلان و نــــرخ رشــــد بــــالاى 

ــين اقـــدامى را نمـــى    ــود در جامعـــه امكـــان چنـ ــر موجـ ــو، فقـ ــر سـ ــد اقتـــصادى اســـت و از ديگـ ــه. دهـ   ضـــمن آنكـ
  توانـــد شـــكاف طبقـــاتى در جامعـــه را دامـــن زده  اى مـــى دســـتيابى بـــه نـــرخ رشـــد بـــالاى اقتـــصادى بـــه گونـــه  

ــيب  و موج ــشر آســ ــر روى قــ ــشتر بــ ــشار بيــ ــات فــ ــراهم آورد بــ ــذير را فــ ــه . پــ ــر جامعــ ــر از منظــ ــى، اگــ   شناســ
ــرمايه     ــطلاح سـ ــه اصـ ــشورهايى بـ ــه در آـ ــدازيم چـ ــاگون بيانـ ــع گونـ ــه جوامـ ــرى بـ ــشورهاى  نظـ ــه در آـ   دارى و چـ

  هـــاى مختلـــف، نـــوعى تبعـــيض بـــين افـــراد جامعـــه مـــشهود اســـت و همـــين تبعـــيض    آمونيـــستى و يـــا نظـــام
  )عـــدالت اجتمـــاعى (از ايـــن منظـــر، بحـــث   . گـــردد و توســـعه نيـــافتگى در جامعـــه مـــى   باعـــث ايجـــاد فقـــر   

ــه   ــه برنامـ ــردى آـ ــوع رويكـ ــى  و نـ ــعه مـ ــاى توسـ ــى از     هـ ــواره يكـ ــند همـ ــته باشـ ــوع داشـ ــن موضـ ــه ايـ ــد بـ   تواننـ
ــت        ــوده اسـ ــهرى بـ ــعه شـ ــژه توسـ ــه ويـ ــعه بـ ــه توسـ ــر برنامـ ــراى هـ ــدوين و اجـ ــلى در تـ ــث اصـ ــدر. مباحـ   در صـ

   خزانـــه مملكـــت اســـلامى بـــود آـــه ايـــن خـــود نـــشانگر ارتبـــاط محكـــم  اســـلام مـــسجد، مكـــانى بـــراى حفـــظ 
  در آن زمــــان از مــــساجد بــــه عنــــوان مراآــــز امنــــى جهــــت . ميــــان ديــــن اســــلام و عــــدالت اجتمــــاعى بــــود

  در حـــال حاضـــر نيـــز بـــا معطـــوف داشـــتن توجـــه بـــه مـــساجد بـــه . شـــد نگهـــدارى ثـــروت ملـــى اســـتفاده مـــى
ــه  ــساجد محلـ ــژه مـ ــى ويـ ــب  اى مـ ــع متناسـ ــا توزيـ ــوان بـ ــاعى از   تـ ــدالت اجتمـ ــحيح عـ ــراى صـ ــال و اجـ ــت المـ    بيـ

فقــــر و توســــعه نيــــافتگى جلــــوگيرى نمــــوده و گــــام در جهــــت توســــعه پايــــدار بــــه ويــــژه توســــعه شــــهرى 



  .باشــــند هــــاى آگــــاهى بخــــشى و عــــدالت خــــواهى مــــى  مــــساجد بهتــــرين پايگــــاه. اى برداشــــت و محلــــه
ــدا         ــخنى از عــ ــساجد، ســ ــارج از مــ ــه خــ ــر چنانچــ ــه اگــ ــم آــ ــوف از آن داريــ ــا خــ ــم،  مــ ــان آوريــ ــه ميــ   لت بــ

  تـــوان عـــدالت اجتمـــاعى را در   مفهـــوم عـــدالت منحـــرف و تعريـــف گـــردد و ايـــن در حـــالى اســـت آـــه مـــى         
  آنـــد در ايـــن صـــورت عـــدالت نيـــز ظـــرف خـــوبى پيـــدا مـــى. مـــسجد بـــه عنـــوان پايگـــاه عـــدالت معرفـــى نمـــوده

  .رسند و انحرافات به آمترين حد خود مى
  

  مسجد و مديريت توسعه
  رســـانى را در ســـنت خـــود آـــه نمـــاد آن اذان اســـت، د از بـــدو تأســـيس، فعاليـــت اطـــلاعاز آنجـــايى آـــه مـــساج

  تـــوان از ايـــن مراآـــز بـــا عنـــوان مراآـــز مـــديريت اطـــلاع رســـانى در ســـطوح شـــهرى  رو مـــى انـــد، از ايـــن داشـــته
ــه ــق بــــراى اطــــلاع رســــانى،       . اى يــــاد نمــــود  و محلــ ــه جهــــت برخــــوردارى از مبناهــــاى دقيــ   مــــساجد بــ

ــر   ــشترى در امـ ــأثير بيـ ــلاعتـ ــه   اطـ ــطح محلـ ــژه در سـ ــه ويـ ــانى بـ ــت  رسـ ــد داشـ ــوان . اى خواهنـ ــه عنـ ــسجد بـ   مـ
  يـــــك واحـــــد اجتمـــــاعى از آارآردهـــــاى متعـــــددى برخـــــوردار بـــــوده و ميعادگـــــاه مـــــؤمنين اســـــت، از ايـــــن

  توانـــد در ارتباطـــات اجتمـــاعى نقـــش آفرينـــى آـــرده و منبـــع طريـــق بـــه زنـــدگى اجتمـــاعى وصـــل شـــده و مـــى
   مـــسجد۶٣۵ هـــزار و ۵٧بـــا وجـــود . اى باشـــد بـــه ويـــژه در ســـطح محلـــهو مرجـــع مهمـــى بـــراى انتـــشار اخبـــار 

ــر آـــشور  ــراژ (در سراسـ ــا متـ ــر مكعـــب ٣۶بـ ــرأت مـــى )  ميليـــون متـ ــوان گـــسترده بـــه جـ ــر  تـ ــبكه فراگيـ ــرين شـ   تـ
  .اجتماعى در آشور را مساجد دانست

ــن ــه             از ايـ ــژه محلـ ــه ويـ ــهرى و بـ ــعه شـ ــسترده در توسـ ــبكه گـ ــن شـ ــديريتى ايـ ــش مـ ــد (اى  رو، نقـ ــر چنـ   هـ
ــه بزرگـــى را مـــى     ــديگر مجموعـ ــد يكـ ــا پيونـ ــا بـ ــاى داده امـ ــود جـ ــوچكى را در خـ ــدهاى آـ ــه واحـ ــه از آـ ــازد آـ   سـ

  مزايــــاى ايفــــاى نقــــش مــــساجد در. حــــايز اهميــــت اســــت) ظرفيــــت و پتانــــسيل بــــالايى برخــــوردار اســــت
ــه   ــعه محلــ ــديريت توســ ــم مــ ــلات       اى مهــ ــعه محــ ــديريت توســ ــوزه مــ ــساجد در حــ ــت مــ ــد دخالــ ــرين فوايــ   تــ

  :توان به موارد ذيل اشاره نمود ر تهران مىشهرى چون آلان شه
  . ـ آاهش بار مالى نظام اسلامى١          

            هنگـــامى آـــه گروهـــى از افـــراد بـــومى محلـــه بـــه عنـــوان افـــراد خـــدمت گـــذار در مـــساجد بـــه فعاليـــت 
ــادت       ــوان عبـ ــه عنـ ــعه محلـــى بـ ــه توسـ ــل بـ ــديريتى جهـــت نيـ ــدامات مـ ــام اقـ ــتاى انجـ ــه در راسـ ــام وظيفـ   و انجـ

ــ ــىمبـ ــام      ادرت مـ ــمى نظـ ــأموران رسـ ــر دوش مـ ــهرى بـ ــعه محـــلات شـ ــديريت توسـ ــه مـ ــد وظيفـ ــرا بايـ ــد جـ   نمايـ
  قرار گيرد و گروهى را از آار خير باز دارد و بار مالى قابل توجهى را به نظام اسلامى تحميل نمايد؟

  .اى  ـ تشكيل نهادها و استخدام آارآنان رسمى در راستاى مديريت توسعه محله٢          



  . ـ انتخاب مديران شايسته در لواى هيأت امناى مساجد از ميان مردم محلات٣          
   ـ معمــولاً، مــردم يــك منطقــه بــا توجــه بــه شــناخت بهتــرى آــه از اوضــاع و احــوال منطقــه و افــراد               ۴          

ــى     ــر م ــد، بهت ــود دارن ــه خ ــسته ســاآن در منطق  ــ     شاي ــديران محل ــاب م ــه انتخ ــساجد ب ــشارآت م ــا م ــد ب   اى هتوانن
  .در قالب هيأت امناى مساجد مبادرت نمايد

ــر         ۵           ــى نظيـ ــاى مردمـ ــردم و نهادهـ ــه مـ ــار بـ ــاه آـ ــاآنون هرگـ ــلامى تـ ــلاب اسـ ــروزى انقـ ــداى پيـ    ـ از ابتـ
ــوبى انجـــام داده         ــه خـــود را بـــه خـ ــده اســـت، آنـــان وظيفـ ــساجد واگـــذار شـ ــن در حـــالى اســـت    مـ   انـــد و ايـ

ــضور ند      ــى ح ــاى مردم ــا نهاده ــردم ي ــان م ــر زم ــه ه ــام       اشــتهآ ــارى انج ــا آ ــوده، ي ــگ ب ــم رن ــضورشان آ ــا ح ــد ي   ان
  .نگرفته و يا به آندى صورت پذيرفته است

  . ـ برقرارى هماهنگى ميان مديران و ساآنين محله۶          
ــر، جريــــان     هــــاى گونــــاگون فكــــرى وجــــود دارنــــد            در جامعــــه ايــــران نيــــز همچــــون هــــر جامعــــه ديگــ

  ام فريــــضه نمــــاز و ديگــــر مراســــم مــــذهبى، در مــــسجد نزديــــك و مــــردم هــــر منطقــــه و محــــل بــــراى انجــ ــ
  .يابند به محل آار و زندگى خود حضور مى

  اى در بافــــت مــــساجد، خــــود بــــه خــــود باعــــث همــــاهنگى ميــــان  رو، وجــــود مــــديران محلــــه           از ايــــن
ــا مــــسايل پــــيش روى     ــاختن مــــشكلات يــ ــرح ســ ــتاى بررســــى و مطــ ــاآنين محــــلات در راســ ــديران و ســ   مــ

 ــ محــــلات مـــــى    اى از ســـــوى مرآـــــز يــــا نهـــــادى رســـــمى،  حـــــال آنكـــــه انتخــــاب مـــــديران محلــــه  . رددگــ
ــدامات          ــه و اق ــود در ســر راه توســعه محل ــسايل موج ــشكلات و م ــان م ــى تناســبى مي ــه ب ــوعى ب ــه ن ــسا ب ــه ب   چ

  اى رآــــود و بــــى رونقــــى در محــــلات را در مــــديران انتخــــابى بينجامــــد و در نتيجــــه در عــــوض توســــعه محلــــه
  .پى داشته باشد

  
  اى يريتى مساجد در توسعه محلهنقش مد

  هـــاى بـــارز زنـــدگى اجتمـــاعى در آـــلان شـــهرى چـــون تهـــران در اآثريـــت شـــهرهاى بـــزرگ           برخـــى از رون
  .جهان در فرآيند شهرنشينى و نوگرايى حضور دارند

ــته ــه            نوشــ ــاى جامعــ ــويى      هــ ــل و لــ ــورت زيمــ ــيم، آثــ ــل دورآــ ــون اميــ ــرى چــ ــان معتبــ   ورت در شناســ
  .اند عه شهرى ابتداى قرن بيستم آغازگر اين مباحث بودهاشاره به مشكلات جام

ــرض           ــداوم در معـ ــور مـ ــه طـ ــزرگ بـ ــهرهاى بـ ــاآنان شـ ــه سـ ــود آـ ــد بـ ــل معتقـ ــال، زيمـ ــوان مثـ ــه عنـ             بـ
  .دهـــد تفـــاوتى و جـــدايى از افـــراد ديگـــر ســـوق مـــى قـــرار دارنـــد آـــه لاجـــرم فـــرد را بـــه بـــى» تحريـــك عـــصبى«

هـــاى گونـــاگون از عيف پيونـــدهاى ســـنتى در شـــهر در اثـــر تخـــصص ورت نيـــز بـــر ايـــن بـــاور بـــود آـــه تـــض   لـــويى



ــى     ــان مـ ــك آنـ ــات نزديـ ــراد و ارتباطـ ــل افـ ــستگى متقابـ ــد وابـ ــهرى را   . آاهـ ــدگى شـ ــا زنـ ــايى، آنهـ ــل نهـ   در تحليـ
  .گرفتند به تنهايى، انزوا و احساس عدم امنيت معادل مى

ــود      ــاعى ب ــر اصــل اجتم ــن اســلام ب ــه و اســاس دي ــل، پاي ــسان را            در نقطــه مقاب ــا ان ــه اســت ت ــرار گرفت   ن ق
ــى          ــدگى جمعــ ــوى زنــ ــه ســ ــد و او را بــ ــايى برهانــ ــه تنهــ ــت بــ ــنج غربــ ــدن در آــ ــردى و خزيــ ــدگى فــ   از زنــ

ــد   ــوق دهـ ــاعى سـ ــن. و اجتمـ ــادت       از ايـ ــراى عبـ ــات بـ ــرآت در اجتماعـ ــه شـ ــؤمنين را بـ ــواره مـ ــلام همـ   رو، اسـ
  اننـــد بـــه صـــورت  تو آنـــد زيـــرا تنهـــا از طريـــق اجتمـــاع اســـت آـــه مـــسلمانان مـــى         خداونـــد ترغيـــب مـــى  

  .» مع الجماعه يد اللّه«.يد واحدى در مقابل مصايب و مشكلات ايستادگى آنند
  هـــاى ســـنتى نهادهـــايى در راســـتاى رفـــع مـــشكلات  جاســـت آـــه مـــساجد بـــه عنـــوان جايگـــاه            در ايـــن

  بـــا مرآزيـــت يـــافتن مـــساجد بـــه عنـــوان نهادهـــاى مـــديريتى در ســـطح       . نماينـــد مـــادى و معنـــوى رخ مـــى  
  شـــواهد بـــسيارى در دســـت اســـت آـــه نهـــاد خـــانواده در ايـــران. گيـــرد اى نهـــاد خـــانواده نيـــز قـــوت مـــى محلـــه

ــزايش ولــــع ارتقــــاى    ــيون و شهرنــــشينى و افــ ــزا از جملــــه ادامــــه عمــــومى مدرنيزاســ ــواملى مجــ ــر عــ   در اثــ
  اجتمـــــاعى در تـــــلاش بـــــراى ورود بـــــه دانـــــشگاه و مـــــدارس خـــــصوصى و گـــــسترش در آنـــــار عـــــدم         

ــايى دولـ ــ ــم     درخواســـت و توانـ ــاد مهـ ــن نهـ ــضعيف ايـ ــد تـ ــه فرآينـ ــه و همـ ــانواده، همـ ــاد خـ ــت نهـ   ت جهـــت تقويـ
ــت   ــراهم آورده اسـ ــاعى را فـ ــى        . اجتمـ ــوت مـ ــز قـ ــلات نيـ ــساجد، محـ ــت مـ ــا مرآزيـ ــن بـ ــر ايـ ــلاوه بـ ــد عـ   .گيرنـ

  از حيــــث تــــاريخى محلــــه آارآردهــــاى متعــــدد اجتمــــاعى دانــــسته اســــت آــــه بــــه ويــــژه در مراآــــز تجمــــع
ــأت   ــساجد، هيـ ــون مـ ــى همچـ ــوه   گروهـ ــا، قهـ ــههـ ــا و خانـ ــى ... هـ ــور مـ ــد تبلـ ــت . يابـ ــن فعاليـ ــى  ايـ ــاى جمعـ   هـ

ــار و ارزش ــى دارد         و هنجــ ــاى جمعــ ــر رفتارهــ ــده بــ ــيم آننــ ــرى تنظــ ــا اثــ ــشتر در آن طبعــ ــسبتا بيــ ــاى نــ   .هــ
ــكل مـــى     ــران شـ ــان او و ديگـ ــوعى همبـــستگى جمعـــى ميـ ــده و نـ ــه محـــسوب شـ ــضوى از محلـ ــرد عـ ــرد فـ   .گيـ

ــاط   ــرد در ارتبــ ــالتى فــ ــين حــ ــابطه  در چنــ ــدنى و ضــ ــاى مــ ــد  هــ ــت   منــ ــه گفــ ــود را بــ ــه، خــ ــرار گرفتــ ــو قــ   وگــ
ــستگى ــى      و همبـــ ــوردار مـــ ــدى برخـــ ــى جديـــ ــت جمعـــ ــوده و از هويـــ ــد نمـــ ــنتى پايبنـــ ــاى ســـ ــردد هـــ   .گـــ

  منـــد گـــسترش يافتـــه و محلـــه جاســـت آـــه بـــا گـــسترش چنـــين وضـــعيتى، ارتباطـــات مـــدنى و ضـــابطه  در ايـــن
ــوس تو       ــه ملمـ ــده و رابطـ ــرح شـ ــران مطـ ــون تهـ ــهرى چـ ــلان شـ ــاختار آـ ــردى از سـ ــوان بخـــش خـ ــه عنـ ــعهبـ   سـ

  .گردد و پيشرفت آن در رابطه با مساجد و ارتباطات افراد محله مشهود و هويدا مى
 


